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НАЧАЛО 
THE BEGINNING

НА ФОТОГРАФИИ РУКОВОДИТЕЛЬ ФАС РОССИИ,  
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ МСАП В ПЕРИОД С ОКТЯБРЯ 2006 Г.  
ПО ОКТЯБРЬ 2011 Г., С ИЮНЯ 2012 Г. ПО АПРЕЛЬ 2016 ГГ.,  
С АПРЕЛЯ 2016 Г. СОПРЕДСЕДАТЕЛЬ МСАП ИГОРЬ АРТЕМЬЕВ

PHOTO: IGOR ARTEMIEV, THE FAS RUSSIA’S HEAD,  
ICAP’S CHAIR IN 2006 – 2011 AND 2012 – 2016,  
ICAP’S CO-CHAIR FROM 2016

2006 год – начало нового этапа разви-
тия сотрудничества антимонополь-
ных органов государств-участников 
СНГ. Решением 23-го заседания 
Межгосударственного совета по ан-
тимонопольной политике (МСАП) 
создан Штаб по совместным рас-
следованиям нарушений антимо-
нопольного законодательства госу-
дарств-участников СНГ (Штаб).

Year 2006 marked the beginning of 
a new stage of the cooperation devel-
opment for the CIS countries’ antimo-
nopoly authorities. By decision of the 
23rd session of the Interstate Council 
for Antimonopoly Policy (ICAP), the 
Headquarters for Joint Investigations 
of the Violations of the Antimonopoly 
Legislation in the CIS Countries (the 
Headquarters) was established.

The Headquarters represents 
a unique platform 

for cooperation between 
competition authorities  

of the CIS countries

Штаб – уникальная 
площадка для 

сотрудничества 
антимонопольных органов 

государств-участников СНГ

Формат работы Штаба был взят за ос-
нову при создании международных 
рабочих групп по изучению вопросов 
развития конкуренции на социаль-
но-значимых рынках. Совместные 
заседания международных рабочих 
групп и Штаба проходят на регуляр-
ной основе.

The Headquarters’ work format was 
taken as the basis for establishing in-
ternational working groups to study 
issues of the competition development 
on markets of social importance. Joint 
sessions of the international working 
groups and the Headquarters take place 
on a regular basis.



The Headquarters’ aim is the develop-
ment of practical cooperation among 
antimonopoly authorities of the CIS 
member states in curbing violations of 
the antimonopoly legislation on socially 
important and infrastructure markets, 
the successful functioning of which en-
sures the efficient development of the 
Commonwealth countries’ economic 
integration and has a direct impact on 
the CIS citizens welfare.

In the course of the Headquarters’ work 
researches on several markets were con-
ducted, including those of passenger 
air transportation, telecommunica-
tions, food retail, oil and oil products, 
pharmaceuticals. The reports on re-
sults of the researches were highly ap-
preciated by the Commonwealth Heads 
of Government.

▶	 SELECTION OF MARKETS  
for a research (investigation).

▶	 DEFINITION 
OF METHODOLOGICAL 
APPROACHES for conducting 
the research (investigation).

▶	 DRAFTING ACTION PLANS 
on executing  the research 
(investigation).

▶	 CONDUCTING THE RESEARCH  
(investigation).

▶	 ANALYZING THE RESEARCh  
(investigation) findings.

▶	 PREPARING REPORTS on 
the research (investigation) 
results including conclusions 
and specific proposals 
on competition development 
on the relevant markets.

НА ФОТОГРАФИИ 
ЗАМЕСТИТЕЛЬ 
РУКОВОДИТЕЛЯ 
ФАС РОССИИ, 
РУКОВОДИТЕЛЬ ШТАБА 
АНАТОЛИЙ ГОЛОМОЛЗИН

PHOTO: ANATOLY 
GOLOMOLZIN,  
THE HEADQUARTERS’ 
HEAD, FAS RUSSIA’S 
DEPUTY HEAD

НА ФОТОГРАФИИ УЧАСТНИКИ ЗАСЕДАНИЙ ШТАБА  
И МСАП, БИШКЕК, 2009 Г.

PHOTO: PARTICIPANTS OF THE HEADQUARTERS  
AND ICAP MEETINGS IN BISHKEK, 2009

GENERAL APPROACHES TO ORGANISING THE HEADQUARTERS’ WORK

Цель создания Штаба – развитие 
практического взаимодействия ан-
тимонопольных органов государств-
участников СНГ при пресечении 
нарушений антимонопольного за-
конодательства на социально-значи-
мых и инфраструктурных рынках, 
успешное функционирование кото-
рых обеспечивает эффективное раз-
витие экономической интеграции 
государств Содружества, а также ока-
зывает непосредственное влияние на 
благосостояние граждан стран СНГ.

За время работы Штаба проведены 
исследования рынков пассажир-
ских авиаперевозок, телекоммуни-
каций, услуг продажи продоволь-
ственных товаров в розничных 
торговых сетях, нефти и нефтепро-
дуктов, лекарственных средств. Ре-
зультат каждого исследования – кон-
кретные рекомендации по развитию 
конкуренции на исследованных 
рынках. Доклады по результатам 
исследований получили высокую 
оценку глав правительств СНГ.

▶	 ВЫБОР РЫНКОВ для проведения 
исследований (расследований).

▶	 ОПРЕДЕЛЕНИЕ 
МЕТОДИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ 
проведения исследований  
(расследований).

▶	 РАЗРАБОТКА ПЛАНОВ 
ДЕЙСТВИЙ по проведению 
исследований (расследований).

▶	 ПРОВЕДЕНИЕ ИССЛЕДОВАНИЙ 
(расследований).

▶	 АНАЛИЗ ПОЛУЧЕННЫХ 
РЕЗУЛЬТАТОВ исследований 
(расследований).

▶	 ПОДГОТОВКА ДОКЛАДОВ 
по итогам проведенных 
исследований (расследований), 
содержащих выводы 
и конкретные предложения 
по развитию конкуренции 
на соответствующих рынках.

FAS.GOV.RU/INTERNATIONAL-PARTNERSHIP/MSAP/SHTAB/

ОБЩИЕ ПОДХОДЫ К ОРГАНИЗАЦИИ РАБОТЫ ШТАБА



The distance between a city of depar-
ture and an arrival, travel time, air-
lines operating on the route, number 
of flights per week, types of aircraft, 
airline costs were analyzed.

International experience in develop-
ing competition on the air passenger 
markets was studied.

Recommendations for developing com-
petition on the air passenger markets in 
the CIS member states were suggested.

The report on the research results was 
approved by the CIS Heads of Govern-
ment Council.

The main objects of research are routes 
connecting capitals and largest cities  

of the CIS countries. Two types of routes 
were selected and analyzed: domestic 
and international (61 routes in total).

...2008
RESEARCH ON THE STATE OF COMPETITION  

ON THE AIR PASSENGER MARKETS  
IN THE CIS MEMBER STATES

НА ФОТОГРАФИИ: ЗАСЕДАНИЕ СОВЕТА  
ГЛАВ ПРАВИТЕЛЬСТВ СНГ

PHOTO: THE CIS HEADS OF GOVERNMENT 
COUNCIL MEETING

FAS.GOV.RU/INTERNATIONAL-PARTNERSHIP/MSAP/DOKLADYI/

Анализировались расстояние меж-
ду городом отправления и городом 
прибытия в странах СНГ, время в 
пути, авиакомпании, работающие 
на маршруте, количество рейсов в 
неделю, типы самолетов, стоимость 
авиаперевозок.

Изучен международный опыт раз-
вития конкуренции на рынках пас-
сажирских авиаперевозок.

Подготовлены рекомендации по 
развитию конкуренции на рынках 
пассажирских авиаперевозок в го-
сударствах-участниках СНГ.

Доклад по результатам исследова-
ния одобрен Советом глав прави-
тельств СНГ.

Основные объекты исследования – 
маршруты, соединяющие столицы 

и крупнейшие города стран СНГ. 
Отобраны и проанализированы маршруты 

и маршруты – аналоги (по расстоянию)  
двух видов: внутренние и международные 

(всего 61 маршрут).

2006...
ИССЛЕДОВАНИЕ СОСТОЯНИЯ КОНКУРЕНЦИИ  

НА РЫНКЕ ПАССАЖИРСКИХ АВИАПЕРЕВОЗОК  
ГОСУДАРСТВ – УЧАСТНИКОВ СНГ



...2010

▶	 Analysis of the regulatory and legal 
frameworks of the CIS member 
states regulating relations in 
the telecommunications sector 
was conducted;

▶	 International experience of 
antimonopoly regulation in 
the telecommunications sector 
was studied;

▶	 Markets of international 
telecommunications in the CIS 
member states (landline, cellular, 
VoIP) were analyzed by segments;

▶	 Recommendations for 
developing competition on the 
telecommunications markets in 
the CIS countries were elaborated;

▶	 The report on the results of 
research was approved by the CIS 
Heads of Government Council.

RESEARCH ON THE STATE OF COMPETITION  
ON THE TELECOMMUNICATIONS MARKETS  

IN THE CIS MEMBER STATES

FOR THE FIRST TIME, JOINT INVESTIGATION 
WAS INTRODUCED AS A NEW FORM OF COOPERATION

The competition authorities of Rus-
sia and Kazakhstan conducted joint 
investigations against dominant mo-
bile operators who were found guilty 
for fixing and maintaining monopo-
listically high prices for the roaming 
communications services, as well 
as for imposing unfavorable terms 
of contract.

Before the competition authorities is-
sued decisions on the case, the operators 
voluntarily eliminated the violations. 
As a result, tariffs for telecommunica-
tion services in international roaming 
in certain areas have been reduced by 
1.5 - 4 times.

Later, similar cases were investigated in 
other CIS member states.

НА ФОТОГРАФИИ УЧАСТНИКИ ЗАСЕДАНИЯ ШТАБА,  
БИШКЕК, 2009 Г. В ЦЕНТРЕ – РУКОВОДИТЕЛЬ  
СЕКРЕТАРИАТА МСАП АЗАМ УСМАНОВ

PHOTO: THE HEADQUARTERS SESSION IN BISHKEK, 2009.  
THE HEAD OF THE ICAP SECRETARIAT AZAM USMANOV  
IS IN THE CENTER

2008...

▶	 Проведен анализ нормативной 
правовой базы государств-участ-
ников СНГ, регулирующей отно-
шения в телекоммуникационной 
сфере;

▶	 Изучен международный опыт ан-
тимонопольного регулирования в 
телекоммуникационной сфере;

▶	 Проанализированы рынки ме-
ждународной телефонной связи 
государств-участников СНГ по 
сегментам рынка (фиксированная 
связь, сотовая связь, IP-телефония);

▶	 Подготовлены рекомендации по 
развитию конкуренции на рын-
ках телекоммуникаций в государ-
ствах-участниках СНГ;

▶	 Доклад по результатам исследова-
ния одобрен Советом глав прави-
тельств СНГ.

ИССЛЕДОВАНИЕ СОСТОЯНИЯ КОНКУРЕНЦИИ  
НА РЫНКАХ ТЕЛЕКОММУНИКАЦИЙ  

ГОСУДАРСТВ – УЧАСТНИКОВ СНГ

FAS.GOV.RU/INTERNATIONAL-PARTNERSHIP/MSAP/DOKLADYI/

ВПЕРВЫЕ ПРИМЕНЕНА НОВАЯ ФОРМА 
СОТРУДНИЧЕСТВА – СОВМЕСТНОЕ РАССЛЕДОВАНИЕ
Антимонопольными органами Рос-
сии и Казахстана во взаимодействии 
проведены расследования в отно-
шении доминирующих операторов 
сотовой связи своих стран, которые 
были признаны виновными в ус-
тановлении и поддержании моно-
польно высоких цен на услуги связи 
в роуминге, а также навязывании 
условий договора, невыгодных для 
контрагента.

Еще до вынесения антимонополь-
ными органами решений по делам, 
операторы добровольно устранили 
выявленные нарушения, тарифы на 
услуги связи в международном ро-
уминге по отдельным направлени-
ям были снижены в 1,5 – 4 раза.

Позже аналогичные дела были рас-
следованы и в других государствах-
участниках СНГ.



...2012
RESEARCH  

ON THE STATE OF COMPETITION  
ON THE FOOD RETAIL MARKET  IN THE  

CIS MEMBER STATES

FAS.GOV.RU/INTERNATIONAL-PARTNERSHIP/MSAP/DOKLADYI/

▶	 The international practice of 
antimonopoly regulation in the 
retail sector was studied;

▶	 Analysis of the food retail market 
in the CIS countries was conducted;

▶	 Analysis of existing contractual 
practices between suppliers of food 
products and retail chains on local 
markets was prepared;

▶	 Recommendations for developing 
competition on the food retail 
market in the CIS countries 
were prepared;

▶	 The report on the results of research  
was approved by the CIS Heads 
of Government Council.

НА ФОТОГРАФИЯХ ЗАСЕДАНИЯ ШТАБА, 2011, 2012 ГГ.

PHOTOS: THE HEADQUARTERS SESSIONS IN 2011 AND 2012

Approaches to state regulation of the food retail 
market in the CIS countries were considered

2010...

▶	 Изучена мировая практика ан-
тимонопольного регулирования 
в секторе розничной торговли;

▶	 Проведен анализ рынка услуг 
продажи продовольственных то-
варов в розничных торговых сетях 
в государствах-участниках СНГ;

▶	 Проведен анализ сложившейся 
договорной практики между 
поставщиками продовольствен-
ных товаров и торговыми сетями 
на локальных рынках;

▶	 Подготовлены рекомендации по 
развитию конкуренции на рынке 
услуг продажи продовольствен-
ных товаров в розничных сетях 
в государствах-участниках СНГ;

▶	 Доклад по результатам иссле-
дования одобрен Советом глав 
правительств СНГ.

ИССЛЕДОВАНИЕ СОСТОЯНИЯ КОНКУРЕНЦИИ НА 
РЫНКЕ УСЛУГ ПРОДАЖИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ 

ТОВАРОВ В РОЗНИЧНЫХ ТОРГОВЫХ СЕТЯХ 
В ГОСУДАРСТВАХ – УЧАСТНИКАХ СНГ

Рассмотрены подходы к государственному 
регулированию деятельности на рынке 

услуг продажи продовольственных 
товаров в розничных сетях в государствах-

участниках СНГ



▶	 Issues of pricing on national 
markets of oil and oil products were 
studied, including the relationship 
between the international 
and national market prices;

▶	 Methods of monitoring and analysis 
of wholesale and retail markets of 
oil and oil products were considered, 
including the use of automated data 
collection and processing; 

▶	 The experience and methods 
of application of competition law 
on oil and oil products markets 
were studied;

▶	 The Russian experience of creation 
of commercial infrastructure on 
oil and oil products markets was 
studied; the development of spot 
exchange, as well as registration 
of actual off-exchange transactions 
at the exchange; 

▶	 Recommendations for developing 
competition on oil and oil products 
markets were elaborated;

▶	 The report on the results of 
research was approved by the CIS 
Heads of Government Council.

▶	 The results of the research 
were highly appreciated by the 
Organization for Economic 
Cooperation and Development 
(OECD) and UN Conference on 
Trade and Development (UNCTAD). 

...2014
RESEARCH ON THE STATE OF COMPETITION  
ON THE MARKET OF OIL AND OIL PRODUCTS

Joint work of the Headquarters  
and the International Working Group 

on Investigating Issues on Pricing in the Oil 
and Oil Product Markets and Methods of their 

Functioning (co-chaired by the competition 
authorities of Austria and Russia)

НА ФОТОГРАФИИ СОВМЕСТНОЕ ЗАСЕДАНИЕ ШТАБА И МЕЖДУ
НАРОДНОЙ РАБОЧЕЙ ГРУППЫ ПО НЕФТИ, КАЗАНЬ, 2012 Г.

PHOTO: A JOINT SESSION OF THE HEADQUARTERS AND OIL 
WORKING GROUP, KAZAN, 2012

2012...

▶	 Изучены вопросы ценообразова-
ния на нефть и нефтепродукты 
на национальных рынках, в том 
числе выявлены взаимосвязи 
мировых цен и цен на нацио-
нальных рынках.];

▶	 Проанализированы подходы 
к проведению мониторинга и 
анализа оптовых и розничных 
рынков нефти и нефтепродуктов, 
в том числе с использованием ав-
томатизированных систем сбора 
и обработки информации;

▶	 Изучены опыт и подходы к 
применению антимонопольно-
го законодательства на рынках 
нефти и нефтепродуктов;

▶	 Исследован опыт Российской 
Федерации по созданию ком-

мерческой инфраструктуры 
рынков нефти и нефтепродуктов, 
развитию биржевой торговли 
наличным товаром, а также реги-
страции на бирже фактических 
внебиржевых сделок;

▶	 Подготовлены рекомендации по 
развитию конкуренции на рын-
ках нефти и нефтепродуктов;

▶	 Доклад по результатам иссле-
дования одобрен Советом глав 
правительств СНГ;

▶	 Результаты проведенной работы 
также получили высокую оценку 
Организации экономического 
сотрудничества и развития 
(ОЭСР) и Конференции ООН по 
торговле и развитию (ЮНКТАД).

ИССЛЕДОВАНИЕ ВОПРОСОВ СОСТОЯНИЯ 
КОНКУРЕНЦИИ И ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ  

НА РЫНКАХ НЕФТИ И НЕФТЕПРОДУКТОВ

Совместная работа Штаба 
и Международной рабочей группы по 

исследованию вопросов ценообразования на 
рынках нефти и нефтепродуктов и способов 

их функционирования (сопредседатели – 
антимонопольные органы Австрии и России)



...2015
RESEARCH ON THE STATE OF COMPETITION  

ON THE PHARMACEUTICAL MARKETS  
IN THE CIS MEMBER STATES

FAS.GOV.RU/INTERNATIONAL-PARTNERSHIP/MSAP/DOKLADYI/

▶	 The problems of circulation of drugs 
in the CIS member states (the drug 
interchangeability, relationship 
between pharmaceutical companies 
and the medical community, public 
procurement of drugs, public access 
to drugs, etc.) were considered;

▶	 Issues of pricing for pharmaceuti-
cals and state regulation of prices 
were examined;

▶	 Issues relating to the development 
of competition on the pharmaceu-
ticals markets in the CIS member 
states (registration of drugs, licens-
ing of pharmaceutical activity, 
standards of production, quality 
control, etc.) were analyzed;

▶	 International experience in develop-
ing competition on the pharmaceuti-
cals markets was taken into account;

▶	 The report on the results of re-
search was approved by the CIS 
Heads of Government Council.

НА ФОТОГРАФИЯХ УЧАСТНИКИ ЗАСЕДАНИЙ  
МСАП И ШТАБА, ИРКУТСК, 2013 Г.

PHOTOS: PARTICIPANTS OF THE ICAP AND HEADQUARTERS 
SESSIONS IN IRKUTSK, 2013

The research was undertaken with 
consideration of the findings acquired by the 
International Working Group for Research on 
the Competition Issues in the Pharmaceutical 

Sector (co-chaired by the competition 
authorities of Italy and Russia)

2012...

▶	 Изучено состояние фармацевти-
ческих рынков государств-участ-
ников СНГ;

▶	 Исследованы проблемы обра-
щения лекарств в государствах-
участниках СНГ (взаимозаменяе-
мость лекарственных средств, 
взаимоотношения фармацевти-
ческих компаний с врачебным 
сообществом, системы государст-
венных закупок лекарственных 
средств, вопросы обеспечения 
доступа населения к лекарствен-
ным средствам и др.);

▶	 Изучены вопросы ценообразова-
ния на лекарственные средства 
и государственного регулирова-
ния цен;

▶	 Проанализированы пробле-
мы развития конкуренции на 
рынках лекарственных средств 
в государствах-участниках СНГ 
(регистрация лекарственных 
средств, лицензирование фарма-
цевтической деятельности, стан-
дарты производства, контроль 
качества и др.);

▶	 Изучен международный опыт 
развития конкуренции на фар-
мацевтических рынках;

▶	 Доклад по результатам иссле-
дования одобрен Советом глав 
правительств СНГ.

ИССЛЕДОВАНИЕ СОСТОЯНИЯ КОНКУРЕНЦИИ 
НА ТОВАРНЫХ РЫНКАХ ЛЕКАРСТВЕННЫХ СРЕДСТВ 

ГОСУДАРСТВ – УЧАСТНИКОВ СНГ

FAS.GOV.RU/INTERNATIONAL-PARTNERSHIP/RABOCHIE-GRUPPY/RG-PHARMA/

Работа проводилась с учетом результатов 
деятельности Международной рабочей 

группы по исследованию вопросов 
конкуренции в фармацевтическом секторе 

(сопредседатели – антимонопольные 
органы Италии и России)



RESEARCH ON THE STATE OF COMPETITION 
ON THE MARKET OF INTERNATIONAL 
TELECOMMUNICATIONS (ROAMING)

Joint work of the Headquarters  
and the International Working Group 

for Research of Competition Issues in the 
Market of International Telecommunications 

(Roaming) (co-chaired by the competition 
authorities of Turkey and Russia)

▶	 EFFECTIVE COMPETITION 
of the interacting partner 
operators, including competition 
at the stage of the registration of 
guest subscribers in each country;

▶	 RECIPROCITY OF MEASURES 
taken for promotion of competition 
and provision of the balance 
of interests of operators 
and subscribers;

▶	 NON-DISCRIMINATION OF 
SUBSCRIBERS who are registered 
at the interacting operators when 
obtaining communication services 
in the country of registration 
and roaming;

▶	 NON-DISCRIMINATION OF 
CONDITIONS FOR PARTNER 
OPERATORS in the provision 
of termination services (call 
termination) from the networks of 
foreign operators and operators of 
the subscription country.

THE “ROAD MAP” FOR IMPLEMENTATION OF MEASURES AIMED AT 
ENHANCING COMPETITION AND LOWERING OF TARIFFS IN ROAMING 
WAS DEVELOPED. IT INCLUDES THE FAIR ROAMING PRINCIPLES:

НА ФОТОГРАФИИ ЗАСЕДАНИЕ МЕЖДУНАРОДНОЙ РАБОЧЕЙ 
ГРУППЫ ПО РОУМИНГУ, 2016 Г.

PHOTO: THE SESSION OF THE INTERNATIONAL ROAMING 
WORKING GROUP, 2016

2012...
ИССЛЕДОВАНИЕ ВОПРОСОВ РАЗВИТИЯ 

КОНКУРЕНЦИИ НА РЫНКАХ МЕЖДУНАРОДНОЙ 
СВЯЗИ В РОУМИНГЕ

Совместная работа Штаба 
и Международной рабочей группы 

по вопросам развития конкуренции 
на рынках международной связи в роуминге 

(сопредседатели – антимонопольные 
органы Турции и России)

▶	 ЭФФЕКТИВНАЯ КОНКУРЕНЦИЯ  
взаимодействующих операто-
ров-партнеров, в том числе при 
регистрации гостевых абонентов 
в каждой стране;

▶	 ВЗАИМНОСТЬ МЕР, предпри-
нимаемых для развития конку-
ренции и обеспечения баланса 
интересов операторов связи и 
абонентов;

▶	 НЕДИСКРИМИНАЦИЯ 
АБОНЕНТОВ взаимодействую-
щих операторов при получении 
услуг связи в стране регистра-
ции и в роуминге;

▶	 НЕДИСКРИМИНАЦИЯ УСЛОВИЙ 
ДЛЯ ОПЕРАТОРОВ – ПАРТНЕРОВ 
при оказании услуг терминации 
(завершения вызова) от сетей 
иностранных операторов и опе-
раторов в стране регистрации.

РАЗРАБОТАНА «ДОРОЖНАЯ КАРТА ПО СНИЖЕНИЮ ТАРИФОВ 
В РОУМИНГЕ И РАЗВИТИЮ КОНКУРЕНЦИИ», ВКЛЮЧАЮЩАЯ 
«ПРИНЦИПЫ СПРАВЕДЛИВОГО РОУМИНГА»:

FAS.GOV.RU/INTERNATIONAL-PARTNERSHIP/RABOCHIE-GRUPPY/RG-ROAMING/



2016...
В НАСТОЯЩЕЕ 

ВРЕМЯ ШТАБОМ 
ИССЛЕДУЮТСЯ:

AT THE MOMENT,  
THE HEADQUARTERS  

IS INVESTIGATING: 

Рынки строительства 
жилья экономического 
класса в государствах-

участниках СНГ 
○ 

Рынки производства 
нерудных строительных 

материалов в государствах-
участниках СНГ 

○ 
Вопросы  

конкурентной политики 
при осуществлении 

государственной поддержки 
сельского хозяйства  

в государствах-
участниках СНГ

Markets  
of economy-class  

housing construction  
in the CIS member states 

○ 
Markets of non-metal 

construction materials 
manufacturing 

in the CIS member states 
○ 

Competition policy  
issues in granting the state 
aid in agriculture in the CIS 

member states

НА ФОТОГРАФИЯХ УЧАСТНИКИ ЗАСЕДАНИЙ ШТАБА, 
МОСКВА, 2015 Г., ЕРЕВАН, 2016 Г.

PHOTO: PARTICIPANTS OF THE HEADQUARTERS,  
MOSCOW, 2015, EREVAN, 2016.

АНТИМОНОПОЛЬНЫЕ ОРГАНЫ ГОСУДАРСТВ – УЧАСТНИКОВ СНГ 
ANTIMONOPOLY BODIES OF THE CIS MEMBER STATES

ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЛУЖБА ПО 
АНТИМОНОПОЛЬНОЙ ПОЛИТИКЕ И ЗАЩИТЕ 
ПРАВ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ПРИ МИНИСТЕРСТВЕ 
ЭКОНОМИКИ И ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

STATE SERVICE FOR ANTIMONOPOLY POLICY 
AND CONSUMER RIGHTS PROTECTION UNDER 
THE MINISTRY OF ECONOMY AND INDUSTRY 
OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

WWW.CONSUMER.GOV.AZ

КОМИТЕТ ПО РЕГУЛИРОВАНИЮ 
ЕСТЕСТВЕННЫХ МОНОПОЛИИ И ЗАЩИТЕ 
КОНКУРЕНЦИИ МИНИСТЕРСТВА 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН

COMMITTEE FOR REGULATION OF NATURAL 
MONOPOLIES AND PROTECTION OF 
COMPETITION AT THE MINISTRY OF NATIONAL 
ECONOMY OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN

WWW.KREMZK.GOV.KZ

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ КОМИТЕТ  
ПО ПРИВАТИЗАЦИИ,  
ДЕМОНОПОЛИЗАЦИИ  
И РАЗВИТИЮ КОНКУРЕНЦИИ 
РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН

STATE COMMITTEE OF THE REPUBLIC 
OF UZBEKISTAN FOR PRIVATIZATION, 
DEMONOPOLIZATION AND DEVELOPMENT 
OF COMPETITION

WWW.GKK.UZ

ГОСУДАРСТВЕННАЯ КОМИССИЯ  
ПО ЗАЩИТЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
КОНКУРЕНЦИИ РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ

STATE COMMISSION FOR THE PROTECTION  
OF ECONOMIC COMPETITION  
OF THE REPUBLIC OF ARMENIA

WWW.COMPETITION.AM

ГОСУДАРСТВЕННОЕ АГЕНТСТВО АНТИ
МОНОПОЛЬНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ПРИ  
ПРАВИТЕЛЬСТВЕ КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

STATE AGENCY FOR ANTI-MONOPOLY 
REGULATION UNDER THE GOVERNMENT OF 
THE KYRGYZ REPUBLIC

WWW.ANTIMONOPOLIA.KG

АНТИМОНОПОЛЬНАЯ СЛУЖБА  
ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ 
РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН

ANTIMONOPOLY SERVICE  
UNDER THE GOVERNMENT  
OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN

WWW.AMS.TJ

МИНИСТЕРСТВО АНТИМОНОПОЛЬНОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ И ТОРГОВЛИ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

MINISTRY OF ANTIMONOPOLY REGULATION 
AND TRADE OF THE REPUBLIC OF BELARUS

WWW.MINTORG.GOV.BY

СЕКРЕТАРИАТ  
МЕЖГОСУДАРСТВЕННОГО СОВЕТА 
ПО АНТИМОНОПОЛЬНОЙ ПОЛИТИКЕ 

SECRETARIAT OF THE INTERSTATE COUNCIL 
FOR ANTIMONOPOLY POLICY

WWW.CIS.MINSK.BY

СОВЕТ ПО КОНКУРЕНЦИИ 
РЕСПУБЛИКИ МОЛДОВА

COMPETITION COUNCIL  
OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA

WWW.COMPETITION.MD

АНТИМОНОПОЛЬНЫЙ КОМИТЕТ  
УКРАИНЫ

ANTI-MONOPOLY COMMITTEE  
OF UKRAINE

WWW.AMC.GOV.UA

ФЕДЕРАЛЬНАЯ 
АНТИМОНОПОЛЬНАЯ СЛУЖБА

FEDERAL ANTIMONOPOLY SERVICE  
OF THE RUSSIAN FEDERATION 

WWW.FAS.GOV.RU
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